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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
муниципальное казенное общеобразовательное учреждение 

«Овсорокская средняя общеобразовательная школа» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

 Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

 Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 

«О Стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации»; 

 Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 

«О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года»; 

 Национальный проект «Образование», утвержденный 

президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по 

стратегическому развитию и национальным проектам (протокол 

от 17.12.2020 № 14); 

 Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 

10); 

 Методические рекомендации по реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» Министерства просвещения 

Российской Федерации ФГБНУ «Институт управления 

образованием Российской академии образования» 2022г.; 

 Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 

(поддержена Коллегией Министерства просвещения Российской 

Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г. № ПК-1вн); 

 Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 

(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 

996р); 

 Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года (утверждена распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р); 

 Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента 

от 09.05.2017 № 203); 

 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 286 "Об утверждении федерального 

образовательного стандарта начального общего образования"; 

 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 372 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы начального общего образования” 

(Зарегистрирован 12.07.2023 № 74229); 

 Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 19 декабря 2014 г. № 1598 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

начального общего образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья»; 
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 Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1023 "Об 

утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы начального общего образования для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья"; 

 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 287 "Об утверждении федерального 

образовательного стандарта основного общего образования"; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской от 19 

декабря 2014 г. № 1599 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта образования 

обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями)»; 

 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 370 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы основного общего образования” 

(Зарегистрирован 12.07.2023); 

 Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1025 "Об 

утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы основного общего образования для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья" 

 Приказ Министерства просвещения РФ от 22 июня 2023 г. 

№ Р-139. «Об утверждении методологии мотивирующего 

мониторинга деятельности органов исполнительной власти 

субъектов Российской Федерации, осуществляющих 

государственное управление в сфере образования» 

Цель  

Формирование единого образовательного пространства 

обучения, воспитания и просвещения, с обеспечением равенства 

возможностей учащихся в получении качественного 

конкурентоспособного образования, с едиными требованиями к 

условиям организации образовательного процесса, с едиными 

подходами к оценке образовательных результатов, путем 

интеграции основного и дополнительного образования и усилий 

всех субъектов образовательного процесса. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Проведение самодиагностики образовательной 

организации, определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». Выявленное соотношение 

характеристик основных процессов проектным: 0-49% от 

максимального возможного количества баллов – уровень «ниже 

базового»; 50-74% – базовый уровень, 75 - 99% - средний 

уровень, 100%-полныйуровень. 

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода 

на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

3. Управленческий анализ и проектирование условий перехода 

на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

4. Описание условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

сучётом8 магистральных направлений развития: 

1) Знание:качествоиобъективность 
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2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель.Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

5. Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей МКОУ 

«Овсорокская СОШ», обеспечивающую своевременную 

методическую подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов. 

6. Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

7. Расширение возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическомприменении. 

8. Развитие управленческой модели школы. 

9. Развитие направления работы с семьей (школа для 

ребёнкаи для всей семьи). 

10. Независимая оценка качестваобразования. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

100% обеспеченность учебниками и учебными пособиями; 

созданы условия для углублённого изучения отдельных 

предметов в ООО: разработаны программы, осведомлена 

родительская общественность о возможности реализации 

углублённого изучения отдельных предметов;  

организована трансляция опыта взаимодействия школы и 

родителей;  

создана единая общешкольная программа 

здоровьесбережения, осуществляется её полноценная 

реализация;  

растёт число обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК 

«ГТО»; 

80% охват учителей диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой); 

для 50% и более учителей, прошедших диагностику 

профессиональных компетенций, разработаны ИОМ;  

не менее 80 % педагогических работников прошли обучение 

по программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС; 

более 80 % педагогических работников и управленческих 

кадров, прошли обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания;  

100% управленческой команды прошли повышение 

квалификации по программам из Федерального реестра 

образовательных программ дополнительного профессионального 

образования;  

не менее 95 % педагогов используют сервисы ФГИС «Моя 
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Школа»;  

создан школьный музей;  

создан школьный медиацентр;  

создан военно-патриотический клуб; 

создан школьный театр. 

Сведения о разработчиках 

Лесина Е. А. – директор школы 

Мицкул В. Н. – ответственный за ВР школы 

Козлова Т. С. – советник директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединениями 

Период реализации Январь 2025 года – декабрь 2027 года 

Этапы реализации Программы 

развития 

Первый этап (декабрь 2024 года) – подготовительный: 

 −проблемно-ориентированный анализ результатов 

Самодиагностики;  

−разработка направлений приведения образовательной системы 

школы в соответствие с критериями проекта «Школа 

Минпросвещения России».  

Второй этап (январь 2025 – декабрь 2026 года) – этап реализации: 

− реализация мероприятий плана действий Программы;  

− реализация образовательных и воспитательных проектов;  

− нормативно-правовое сопровождение реализации Программы 

развития;  

− осуществление системы мониторинга реализации Программы, 

текущий анализ промежуточных результатов;  

Третий этап (январь – май 2027 года) - обобщающий:  

− итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий;  

− анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы;  

− обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий;  

− определение целей, задач и направлений стратегии 

дальнейшего развития школы 

I этап – подготовительный 

(указать срок) 

I этап – подготовительный (декабрь 2024 г.)  

аналитико-проектировочный:  

 - проблемно-ориентированный анализ результатов 

Самодиагностики;  

- разработка направлений приведения образовательной системы 

школы в соответствие с критериями проекта «Школа 

Минпросвещения России».  

Подготовка локальных актов ОО:  

- приказ о разработке новой редакции программы развития на 

основании результатов самодиагностики;  

- приказ о создании рабочей группы по разработке новой 

редакции программы развития;  

- приказ об утверждении новой редакции программы развития. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО:  

размещение новой редакции программы развития на 

официальном сайте школы;  
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освещение новой редакции программы на Совете школы. 

II этап – реализация (указать 

срок) 

- реализация мероприятий плана действий Программы;  

− реализация образовательных и воспитательных проектов.  

− нормативно-правовое сопровождение реализации Программы 

развития;  

− осуществление системы мониторинга реализации Программы, 

− текущий анализ промежуточных результатов 

III этап – обобщающий 

(указать срок) 

- итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий;  

- анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы;  

- обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий;  

- определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего 

развития школы 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные средства 

Контроль реализации 

Общий контроль исполнения Программы развития школы 

осуществляет директор, методический совет и руководители 

проектов.  

Текущий контроль и координацию работы школы по реализации 

проектных направлений Программы осуществляют заместители 

директора по курируемым направлениям.  

Управленческая команда несет ответственность за ход и 

конечные результаты реализации программы, рациональное 

использование выделяемых на ее выполнение финансовых 

средств, определяет формы и методы управления реализацией 

Программы в целом.  

Результаты развития Школы, итоги выполнения Программы 

развития ежегодно представляются на заседании 

Педагогического совета Школы и общешкольного родительского 

собрания, в публичном докладе директора, публикуются на 

официальном сайте Школы.  

 

1.Ведение мониторинга по реализации Программы развития. 

Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности. 

2.Принятие управленческих решений по конкретизации, 

коррекции, дополнению Программы развития на соответствие 

модели и целевому уровню «Школы Минпросвещения России». 

3.Включение мероприятий Программы развития образовательной 

организации на период с 2025 по 2027 гг. в календарные планы 

работы МКОУ «Овсорокская СОШ».  

4.Вынесение вопросов по обсуждению результатов реализации 

программы (в соответствии с ее этапами) на рассмотрение 

Педагогического совета, Совета школы по итогам года.  

5. Проведение собеседования директором МКОУ «Овсорокская 

СОШ» с исполнителями мероприятий программы 

(ежеквартально).  

6. Отражение результатов достижения индикативных 
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показателей Программы развития в ежегодных отчетах о 

результатах самообследования (по годам) с предоставлением 

последних Учредителю и общественности. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. муниципальное казенное общеобразовательное учреждение 

«Овсорокская средняя общеобразовательная школа» (МКОУ 

«Овсорокская СОШ») 

2. 1864 год. 

3. ИНН - 4006002097. 

4. Учредитель – Администрация (исполнительно-распорядительный 

орган) муниципального района «Жиздринский район» Калужской 

области.   

5.  Лицензия: № Л035-01224-40/00226413, регистрационный №170, дата 

выдачи 09.09.2014 г. Срок действия – бессрочно. 

Свидетельство об аккредитации: № А007-01224-40/01155897,  дата 

выдачи 10 февраля 2015 г. Срок действия – бессрочно. 

5. Юридический адрес школы: 249352 Калужская область, Жиздринский 

район, село Овсорок, ул. Озёрная, д. 1. 

6. Адрес в сети Интернет https://shkolaovsorokskaya-

r40.gosweb.gosuslugi.ru/, адрес электронной почты: 

mkou_48@adm.kaluga.ru 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования:  

Дошкольное образование – 15 воспитанников; 

Начальное общее образование - 17 обучающихся; 

Основное общее образование - 24 обучающихся.  

Среднее общее образование - 0 обучающихся.  

Обучающихся с ОВЗ – 5 обучающихся.  

Детей-инвалидов: нет. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

В МКОУ «Овсорокская СОШ» реализуются следующие уровни 

образования: начальное общее образование, основное общее 

образование, среднее общее образование. В школе реализуются 

программы дополнительного образования и курсов внеурочной 

деятельности.  

МКОУ «Овсорокская СОШ» не имеет в структуре филиалов, обучение 

ведется в одном здании. Материально-технические условия 

обеспечивают возможность достижения обучающимися результатов 

освоения образовательной программы.  

Осуществляется соблюдение санитарно-гигиенических норм 

образовательного процесса; санитарно-бытовых условий; социально-

бытовых условий; пожарной и электробезопасности; требований охраны 

труда.  

Основные компоненты информационно-образовательной среды – это 

официальный сайт школы, школьная библиотека, компьютерный класс, 

электронный журнал ФГИС «Моя школа».  

Управление Школой осуществляется на принципах единоначалия и 

самоуправления.  

Органы управления, действующие в Школе: директор, Управляющий 

совет, Педагогический совет, общее собрание работников, 

общешкольный родительский комитет. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Организация учебного процесса в Школе регламентируется режимом 

занятий, учебным планом, календарным учебным графиком, 

расписанием занятий, локальными нормативными актами Школы.  

https://shkolaovsorokskaya-r40.gosweb.gosuslugi.ru/
https://shkolaovsorokskaya-r40.gosweb.gosuslugi.ru/
mailto:mkou_48@adm.kaluga.ru
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Продолжительность учебного года: 1-е классы – 33 недели, 2–8-е классы 

– 34 недели, 9-е и 11-е классы – в соответствии с расписанием ГИА. 

Продолжительность уроков – 45 минут.  

Образовательная деятельность в Школе осуществляется по пятидневной 

учебной неделе для 1–9-х классов. Занятия проводятся в одну смену. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество сотрудников школы – 21, руководящих 

работников – 1, педагогических сотрудников - 10: 7 учителей, 1 

воспитатель и 2 учителя по совместительству.  

Все педагогические работники  имеют профессиональное 

образование. 

Качественный состав 

педагогических кадров 

Всего чел. % от общего числа 

педагогических 

работников 

Образование: 

высшее профессиональное 8 80% 

среднее профессиональное 2 20% 

Аттестация педагогических работников: 

Высшая категория 1 10% 

Первая категория 6 60% 

Соответствие занимаемой 

должности 

2 20% 

Без категории 1 10% 

Сведения о наградах и знаках отличия 

«Заслуженный учитель РФ» - 0% 

«Отличник просвещения», 

«Почетный работник образования» 

3 30% 

 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Указать наименования организаций/ общественных объединений и 

направления взаимодействия с ними 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Описать достижения (при наличии) 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

2.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

2 Реализация учебных 
планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, предоставление 

обучающимся 
возможности 

формирования 

индивидуальных учебных 
планов (критический 

показатель) 

Реализация не менее 2 
профилей  или 

нескольких различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Отсутствие квалифицированных 
педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию 

программ учебных предметов на 

профильном, углубленном уровне.  

 Использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности, привлечение 
специалистов/педагогических работников из 

других образовательных организаций для 

организации профильного обучения, обучения по 

индивидуальным учебным планам. 
 Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и олимпиадах. 
Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся к 
выбору профиля обучения.   

 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению индивидуальных 

способностей и особенностей развития. 
 Организация индивидуальной работы с 

родителями по принятию идей персонализации 

образовательной деятельности. 
Недостаточная материально-

техническая база, нет 
оборудования для экспериментов, 

лабораторных работ и опытов. 

 Организация сетевого взаимодействие с ОО, 

учреждениями дополнительного допобразования, 

вузами, технопарками, и т. д. по использованию 
материально-технической базы. 
 Привлечение дополнительных источников 

финансирования, в том числе внебюджетных 

источников финансирования, участие в грантовых 
конкурсах. 

Недостаточное качество 

управления формированием и 

функционированием системы 
методического и организационно-

педагогического обеспечения 

профильного обучения, 
дифференциации и 

 Актуализация требований ЛНА 
(Положение об организации профильного 

обучения, индивидуальных учебных планах, 

ИОМ педагогических работников). 
 Проведение самообследования ресурсных 

условий (материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации 
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индивидуализации обучения. профильного обучения в образовательной 

организации. 
 Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 
 Организация обучения педагогов на курсах 

повышения квалификации по преподаванию 

предметов на профильном уровне. 
Недостаточная работа по 
формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

профильному обучению.  

 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и родителями (законными 
представителями) о важности профильного 

обучения обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 
 Обеспечение профориентационных мер 

(посещение производственных предприятий, 

организаций социальной сферы, организаций 

высшего и среднего профессионального 

образования), использование различных 
форматов, технологий обучения. 

Отсутствие диагностики запросов 

на профильное обучение. 
 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению индивидуальных 

запросов на профильное обучение. 
Не обеспечивается реализация 
требований ФГОС общего 

образования к организации 

профильного обучения, в том 
числе в форме ИУП.   

 Включение в основную образовательную 

программу учебных планов различных профилей 
обучения в соответствии с требованиями ФГОС. 
 Предоставление обучающимся в 

соответствии с требованиями ФГОС СОО 

возможность формирования индивидуальных 
учебных планов, включающих обязательные 

учебные предметы, изучаемые на уровне среднего 

общего образования (на базовом или углубленном 
уровне), дополнительные учебные предметы, 

курсы по выбору обучающихся. 
 Обеспечение требования ФГОС СОО к 

реализации учебных планов одного или 

нескольких профилей обучения (естественно-
научный, гуманитарный, социально-

экономический, технологический, 

универсальный). 
 Обеспечение кадровых,  материально-
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технических и финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 
6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное изучение 
одного или более 

предметов реализуется 

не менее чем в одном 
классе одной из 

параллелей со 2 по 9 

класс  

1 Недостаточная работа по 
формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению 
отдельных предметов.   

 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению образовательных  
интересов и потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 
 Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению 
образовательных запросов и ожиданий. 
 Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с обучающимися, 

родителями (законными представителями) о 
важности углубленного изучения предметов для 

развития способностей и профессионального 

самоопределения. 
 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися, их родителями (законными 
представителями) о необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов для 

интеллектуального развития, подготовки к 
продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего 

профессионального образования. 
Не используются возможности 
реализации образовательной 

программы в сетевой форме.  

 Создание условий для реализации ООП в 

сетевой форме: выявление дефицитов, 
заключение сетевых договоров, мониторинг. 

Отсутствие системы изучение 

интересов и запросов 
обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению образовательных  

интересов и потребностей, способностей и 
талантов обучающихся. 
 Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению запросов 

и ожиданий. 
 Индивидуальная работа с родителями 

детей по принятию идей персонализации в 
образовательной деятельности. 

Низкий уровень 

профессиональной предметно-
методической компетентности 

 Организация адресной методической 

помощи педагогам в организации углубленного 

изучения отдельных предметов. 
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педагогических работников в 

осуществлении углубленного 
изучения отдельных предметов. 

 Обеспечение прохождения курсов 

повышения квалификации по вопросам методики 

преподавания предмета на углубленном уровне. 
 Повышение мотивации учителя к 

преподаванию предмета на углубленном уровне, 

актуализация мер морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие педагогических 
работников, способных 

обеспечить углубленное изучение 

отдельных предметов. 

 Использование сетевых форм реализации 

образовательных программ изучения отдельных 
предметов. 
 Привлечение специалистов/ 

педагогических работников из других 

образовательных организаций для углубленного 
изучения отдельных предметов. 

12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном 
общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 
предыдущий учебный год) 

Наличие выпускников 

9 класса, не 

получивших аттестаты 
об основном общем 

образовании 

0 Несформированная система 

подготовки обучающихся к ОГЭ. 
 Обеспечение контроля качества  

используемых при проведении контрольных и 

проверочных работ измерительных материалов, 

включение в измерительные материалы заданий в 
формате ОГЭ, проверяющих знания и умения, 

предусмотренные кодификаторами проверяемых 

требований к результатам освоения основной 
образовательной программы основного  общего 

образования и элементов содержания для 

проведения основного государственного экзамена 

(ФИПИ). 
 Обеспечение ознакомления со структурой 

КИМ ОГЭ по предмету,  проведение тренинга по 

заполнению бланков ОГЭ. 
 Организация проведения в течение 

учебного года тренировочных и диагностических 
работ в формате ОГЭ, анализ динамики 

результатов. 
 Прогнозирование результатов ОГЭ по 

предмету на основе итогов текущего контроля 
успеваемости, промежуточной аттестации 

обучающихся, проведенных тренировочных и 

диагностических работ в формате ОГЭ. 
 Организация проведения групповых 

консультаций по разбору формулировок заданий 
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ОГЭ, по решению типовых заданий в формате 

ОГЭ, консультаций по проблемным темам. 
 Организация индивидуальных 

консультаций обучающихся по выявленным в 

ходе оценочных процедур дефицитам. 
 Организация контроля подготовки к ОГЭ 

неуспевающих обучающихся,  разработка 

индивидуального плана подготовки к ОГЭ по 
предмету. 
 Обеспечение психолого-педагогического 

сопровождения выпускников по подготовке к 

ОГЭ. 
Недостаточно эффективное 

управление образовательной 

организацией в части обеспечения 

достижения планируемых 
результатов освоения 

образовательных программ.   

 Обеспечение своевременного контроля 
качества реализации образовательных программ, 

принятие управленческих решений по коррекции 

и улучшению организации образовательной 

деятельности. 
 Формирование системы выявления, 

поддержки и развития способностей и талантов 

обучающихся, направленной на самоопределение, 

самообразование и профессиональную 
ориентацию. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 
обеспечении эффективной 

подготовки к ОГЭ. 

 Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в вопросах  

организации образовательной деятельности 

обучающихся по подготовке к ОГЭ. 
 Организация обучения педагогических 

работников на курсах повышения квалификации 

по совершенствованию предметно-методических 

компетенций,  в том числе на курсах по 
подготовке экспертов для работы в региональной 

предметной комиссии при проведении 

государственной итоговой аттестации по 
образовательным программам основного общего 

образования. 
 Обеспечение освоения и применения  

педагогическими работниками эффективных 

современных образовательных технологий, форм 
и методов обучения при подготовке к ОГЭ. 
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Недостаточная работа по 

мотивации обучающихся к 
успешному завершению 

основного общего образования и 

получению аттестата об основном 

общем образовании. 

 Обеспечение качества образовательной 

деятельности на учебных и внеучебных занятиях, 

внеурочной деятельности. 
 Использование форм, технологий 
дифференциации, индивидуализации, 

профилизации в образовательной деятельности. 
 Обеспечение психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся в соответствии с 

возрастными, индивидуальными особенностями и 
особыми образовательными потребностями. 
 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и их родителями по актуальности 

успешного завершения основного общего 
образования и получения аттестата об основном 

общем образовании. 
15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 
школьников 

Участие в 

региональном этапе  
2 Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 
олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одвренными 

детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  
одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
 Организация систематической подготовки 
обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса 
обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов 
школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной подготовки 
обучающихся в муниципальном/ 
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региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития предметно-

методических компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 
Всероссийской олимпиады 

школьников 

Наличие победителей 

и (или) призеров 
регионального этапа 

Всероссийской 

олимпиады 
школьников 

2 Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 
олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одаренными 

детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  
одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки программ 
подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
Не обеспечивается подготовка 
обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/региональном 
этапе ВСОШ. 
 Организация  развития предметно-

методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся к 
участию в олимпиадном движении. 

17 Сетевая форма реализации Не осуществляется 0 Не обеспечивается сетевая форма  Обеспечение определения потребностей, 
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общеобразовательных 

программ (наличие 
договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ; наличие 
общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

сетевая форма 

реализации 
общеобразовательных 

программ 

реализации образовательных 

программ. 
направлений и ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными партнерами 
образовательной организации. 
 Создание материально-информационно-

технических условий для разработки и 

реализации общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме. 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 
коллективного пользования 

оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью   

1 Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за наличием 
ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест 
(при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности 
образовательной организации специальными 

техническими средствами обучения 

индивидуального и коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 
 Обеспечение контроля наличия ТСО, 

индивидуального и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при наличии 

в общеобразовательной организации 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО рабочих 

мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
25 Применение электронных 

образовательных ресурсов 
и дистанционных 

образовательных 

технологий в образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Не предусмотрено 0 Низкий уровень образовательно-

педагогической компетентности 
педагогических работников в 

применении электронных 

образовательных ресурсов и 
дистанционных образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

 Организация адресной организационно-

методической помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и наставничества для 
персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах использования 

электронных образовательных ресурсов и 
дистанционных образовательных технологий в 

образовании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью). 
 Обучение на курсах повышения 

квалификации, во внутрикорпоративных 

форматах обучения (вебинары, семинары, 

круглые столы, конференции, проблемные, 
творческие группы и др.) организации 

образовательной деятельности с использованием 

электронных образовательных ресурсов и 
дистанционных образовательных технологий в 
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образовании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью). 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 
образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством 
организации инклюзивного 

образования, на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 
мероприятия) 

1 Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 
трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования 
профессиональных компетенций и последующих 

действий по трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация методического 

сопровождения педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта образовательной 
организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
Магистральное направление «Творчество» 

41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-5 
направленностям   

2 Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
 Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного образования в сетевой 
форме. 

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое 
оснащение образовательной 

организации для реализации 

дополнительного образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для 
организации дополнительного образования 

обучающихся. 
Кадровый дефицит специалистов 

по дополнительному образованию 
детей.   

 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 
 Организация методического 

сопровождения реализации программ 

дополнительного образования. 
 Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых 
потребностей; развития кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным программам 

педагогической направленности; привлечения 



19 
 

молодых специалистов дополнительного 

образования, привлечение квалифицированных 
специалистов из других организаций, 

предприятий. 
Отсутствие изучения 

образовательных потребностей и 
индивидуальных возможностей 

обучающихся, интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребностей обучающихся в 

обучении по программам дополнительного 
образования, в том числе кружков, секций и др. 

Отсутствие достаточного 
количества программ 

дополнительного образования по 

всем направленностям. 

 Анализ дополнительных образовательных 

программы на предмет качества их содержания, 
соответствия интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 
 Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной организации, 

интересов и потребностей обучающихся и 
индивидуальных возможностей (повышение 

вариативности дополнительного образования 

детей). 
 Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей в 
соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и общества. 
42 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 
рамках сетевого 

взаимодействия 

1 технологический 

кружок   
1 Отсутствуют педагогические 

кадры для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 
технической и естественно-

научной направленностей. 

 Организация обучения педагогических 
работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 
 Кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических работников, 

привлечение квалифицированных специалистов 
из других организаций, предприятий) для работы 

кружков технической и естественно-научной 

направленностей. 
Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

 Обеспечить деятельность по привлечению 
внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 
 Организовать проведение мониторинга 
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общеобразовательных программ 

технической и естественно-
научной направленностей. 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для 
организации на базе общеобразовательной 

организации кружков технической и естественно-

научной направленностей. 
 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 
помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 
высокотехнологичного оборудования для 

организации работы кружков технологической и 

естественно-научной направленности. 
 При планировании реализации программ 

технологического «Кружка НТИ»,  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

«Кванториум», мобильных технопарков 
«Кванториум», центров цифрового образования 

«IT-куб», центров «Дом научной коллаборации» и 

прочих организаций, деятельность которых 
направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого 

оборудования, средств обучения и воспитания). 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и их 
родителей (законных 

представителей) в обучении детей 

по программам технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 
образовательных потребностей обучающихся в 

обучении по дополнительным 

общеобразовательным программ технической и 
естественно-научной направленностей. 
 Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и талантов 

обучающихся к научно-техническому творчеству, 

обеспечение условий для профессиональной 
ориентации обучающихся, создание сообщества 

обучающихся и педагогических работников, 

активно вовлеченных в проекты Кружкового 
движения. 

45 Сетевая форма реализации Сетевая форма 1 Недостаточная работа по  Привлечение обучающихся к сетевой 
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дополнительных 

общеобразовательных 
программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 
Кванториум, Дома научной 

коллаборации, центры IT-

куб, Точка роста, 
экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 
образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 
образования и др.) 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ с 1 

организацией 

формированию 

заинтересованности в сетевом 
взаимодействии педагогических 

работников, обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

форме обучения по дополнительным 

общеобразовательным программам. 

При реализации дополнительных 

образовательных программ 

образовательная организация не 
использует ресурсы других 

организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, а 

также научных, медицинских, 
физкультурно-спортивных 

организаций, организаций 

культуры и иных организаций, 
обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по 
соответствующей дополнительной 

общеобразовательной программе. 

 Планирование при разработке программ, 
реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного образования, 

СПО, вузами, участия организаций культуры и 
искусств, кванториумов, мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих предприятий региона и 

иных организаций, обладающих ресурсами, 
необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по 

дополнительным общеобразовательным 
программ. 
 Определение образовательных 

организаций-участников и (или) организаций, 

обладающих ресурсами. 
 Осуществление сетевой формы 

реализации программы на основании договора, 

заключенного между школой, и теми 

учреждениями, которые заинтересованы в 

реализации такой программы, в соответствии с 
целями и задачами образовательной организации, 

интересами и потребностями обучающихся. 
46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 
др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Не сформирована система 
воспитательной работы школы.  

 Обеспечение Штабом воспитательной 

работы диверсификации палитры школьных 
творческих объединений. 

49 Функционирование Отсутствие 0 Отсутствие педагогов,  Привлечение специалистов (учителя, 
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школьного хора работающих в школьном хоре. педагоги дополнительного образования и т.п.) для 

работы в школьном хоре. 
 Обеспечение обучения педагогов по 

программам дополнительного профессионального 

образования в области создания школьного хора. 
 Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и искусств) 

педагогических работников общеобразовательной 
организации для разработки и реализации 

программы школьного хора. 
Отсутствие школьного хора как 
формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ. 

 Определение направления деятельности 

хорового коллектива (репертуар) в соответствии с 
целями и задачами образовательной организации, 

интересами и потребностями обучающихся. 
 Разработка дополнительных программы 

музыкальной направленности по направлению 

«Хоровое пение». 
Отсутствие сетевой формы 

реализации программы школьного 

хора. 

 Осуществление сетевой формы 
реализации программы школьного хора на 

основании договора, заключенного между 

школой, и теми учреждениями, которые 
заинтересованы в реализации такой программы, в 

соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
 Обеспечение взаимодействия (заключение 

договоров) с организациями культуры и искусств 

по привлечению специалистов (в том числе в 

сетевой дистанционной форме) для разработки и 
реализации дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 
50 Функционирование 

школьного медиацентра 
(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Отсутствие 0 Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 
управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по 

созданию единого 
образовательного пространства, 

включая создание и 

функционирования школьного 

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части создания 

единого образовательного пространства, включая 
создание и функционирование школьного 

медиацентра. 
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медиа центра. 
Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 Разработка в программе воспитания в 

разделе «Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности» вариативного 
модуля «Школьные медиа», планирование 

мероприятий. 
 Проведение мониторинговых 

исследований возможностей, создание ресурсных 
условий для организации и функционирования 

школьного медиацентра (телевидение, газета, 

журнал и др.). 
 Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьного медиацентра 

(телевидение, газета, журнал и др.). 
 Привлечение педагогов дополнительного 

образования  для разработки и реализации 
дополнительной образовательной программы 

«Школьный медиацентр». 
 Создание материально-технических 

условий (помещений) для реализации программы, 
организации деятельности школьного 

медиацентра. 
 Привлечение обучающихся к обучению по 

программе «Школьный медиацентр», участию в 
организации и функционирования школьного 

телевидения, газеты, журнала и др. 
Магистральное направление «Воспитание» 

56 Функционирование Совета 
родителей 

Нет 0 Не проводится работа по 
вовлечению родителей в 

деятельность Совета родителей,  

обеспечение участия в жизни 

общеобразовательной 
организации.  

 Организация обучения классных 

руководителей на курсах повышения 
квалификации по работе с родителями 

(законными представителями.) 
 Разработка совместно с общественностью, 

коллегиальными органами образовательной 

организации проекта с целью активизации работы 
с родительским сообществом, поиска и 

реализации способов вовлечения семей в 

образовательную деятельность, повышения 
ответственности родителей (законных 
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представителей) за качество образовательной 

деятельности общеобразовательной организации. 
Не создан Совет родителей.  Разработка положения о Совете 

родителей. Распределение полномочий среди 
членов Совета родителей с учетом, что в него 

входят представители всех параллелей. 
 Назначение ответственного за 

функционирование Совета родителей. 
58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 
рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированных и 

неформальных форм 
взаимодействия 

2 Родители не участвуют в 

разработке рабочей программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности родителей в 
разработку рабочей программы воспитания 

штабом воспитательной работы. 
 Включение в модуль работы с родителями 

рабочей программы воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение родителей в 
образовательную деятельность. 

В общеобразовательной 

организации не предусмотрена 
деятельность представителей 

родительского сообщества. 

 Организация деятельности в 

образовательной организации, в классах 

представительных органов родительского 
сообщества (родительского комитета 

общеобразовательной организации, классов), 

участвующих в обсуждении и решении вопросов 

воспитания и обучения. 
 Организация  деятельности 

представителей родительского сообщества в 

Управляющем совете общеобразовательной 

организации. 
Отсутствует работа по 

регламентированным формам 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

 Организация работы по 
регламентированным формам взаимодействия 

образовательной организации и родителей: 

функционирование родительского комитета, 

заседания попечительского совета, заседания 
родительского комитета, заседания Комиссии по 

урегулированию споров между участниками 

образовательных отношений, проведение 
родительских собраний. 
 Разработка тематических родительских 

собраний в классах, общешкольных родительских 

собраний по вопросам воспитания, 
взаимоотношений обучающихся и педагогов, 
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условий обучения и воспитания. 
Не используется воспитательный 

потенциал взаимодействия с 
родителями (законными 

представителями) обучающихся в 

процессе реализации рабочей 
программы воспитания. 

 Организация  родительских дней, в 

которые родители (законные представители) 

могут посещать уроки и внеурочные занятия. 
 Организация работы семейных клубов, 

родительских гостиных, предоставляющих 

родителям, педагогам и обучающимся площадку 

для совместного досуга и общения, с 
обсуждением актуальных вопросов воспитания. 
 Организация проведения тематических 

собраний (в том числе по инициативе родителей), 

на которых родители смогут получать советы по 
вопросам воспитания, консультаций психологов, 

врачей, социальных работников, служителей 

традиционных российских религий, обмен 

опытом. 
 Организация участия родителей в 

психолого-педагогических консилиумах в 

случаях, предусмотренных нормативными 

документами о психолого-педагогическом 
консилиуме в общеобразовательной организации 

в соответствии с порядком привлечения 

родителей (законных представителей). 
 Организация привлечения родителей 

(законных представителей) к подготовке и 

проведению классных и общешкольных 

мероприятий. 
 Организация целевого взаимодействие с 

законными представителями  детей-сирот, 
оставшихся без попечения родителей, приёмных 

детей. 
59 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

Отсутствие 0 Низкая организационная и 
творческая активность управления 

образовательной организацией. 

 Создание проектной группы для 

проведения конкурса по разработке школьной 
символики. 
 Разработка основных характеристик 

уклада общеобразовательной организации: 

традиции и ритуалы, особые нормы этикета в 

общеобразовательной организации. 
 Организация совместной деятельности 
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педагогов, обучающихся, других участников 

образовательных отношений по созданию 
предметно-пространственной среды, 

поддержанию и использованию её в 

воспитательном процессе: - разработка и 

популяризация символики общеобразовательной 
организации (эмблема, флаг, логотип, элементы 

костюма обучающихся и т. п.), используемой как 

повседневно, так и в торжественные моменты. 
 Организация инициативной группы 

обучающихся (Совет обучающихся, и т.п.), 

педагогических работников и других участников 

образовательных отношений по разработке 
школьной символики. 
 Привлечение обучающихся, их родителей 

(законных представителей), педагогических 

работников к обсуждению дизайнерских и иных 

решений. 
60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 
школьного туризма   

1 Недостаточно сформирована 

система работы 

административной команды с 
кадрами, отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами 
организации туристско-

краеведческой деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о кадровом резерве 
общеобразовательной организации. 
 Организация работы по привлечению 

специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 
 Использование услуг туристско-

экскурсионных и других организаций (туристские 

фирмы, спортивные клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на основе заключенного 

договора об оказании туристских услуг. 
 Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 
Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в части 

организации реализации 
программы краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для заместителя 

руководителя в части организации реализации 

программы краеведения и школьного туризма. 

Нет защищенных туристических  Использование возможностей участия в 
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объектов вблизи школы. федеральном проекте «Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи по развитию 
детского туризма. 

Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по туризму, 
отсутствие необходимого личного 

и группового снаряжения. 

 Использование для закупки 
туристического оборудования средств грантов, 

спонсорской помощи. 
 Оптимизизация расходов, планирование 

материально-технического оснащения, 
необходимого для реализации программы 

краеведения или школьного туризма. 
Не разработаны программы 

краеведения и школьного туризма 
в рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой 

деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 
 Анализ и экспертиза качества школьных 

программ краеведения и школьного туризма. 
 Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, детскому 
познавательному туризму. 
 Организация деятельности рабочей 

группы по модернизации программ краеведения и 

школьного туризма: - реализация программ 
урочной и внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по краеведению и 

школьному туризму; - организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, 
экскурсий, конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - организация сетевого 

взаимодействия с организациями-партнерами, 
курирующими программы краеведения и 

школьного туризма в районе, крае. 
 Организация систематического 

административного контроля реализации 
программ краеведения и школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 
66 Наличие представительств 

детских и молодежных 
общественных 

объединений (Юнармия, 

Отсутствие 0 Недостаточная работа по 

вовлечению обучающихся в 
деятельность представительств 

детских и молодежных 

 Создание представительств детских и 

молодежных общественных объединений 

(«Юнармия», «Большая перемена» и др.). 
 Организация разъяснительной работы 
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Большая перемена и др.) общественных объединений 

(«Юнармия», «Большая 
перемена».  

среди обучающихся и родителей (законных 

представителей) о деятельности детских и 
молодежных общественных объединений 

(«Юнармия», «Большая перемена» и др.). 
 Организация работы по мотивации 

обучающихся к участию в молодежных 

общественных объединениях («Юнармия», 
«Большая перемена» и др.). 
 Организация работы по вовлечению 

обучающихся в детские и молодежные 

общественные объединения. 
 Создание условий для организации в 

школе представительств детских и молодежных 

общественных объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.). 
 Обеспечение советником директора по 

воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями информирования 

участников образовательных отношений о 

деятельности детских и молодежных 
общественных объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.) и их значимости для 

формирования личности обучающихся. 
68 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 

 Разработка нормативной правовой 
документации школьного военно-

патриотического клуба (Устав, Положение, 

программа деятельности, план работы и др.) . 
 Разработка плана создания школьного 

военно-патриотического клуба. 
 Определение приоритетных направлений 

в работе школьного военно-патриотического 

клуба. Формирование ценностных ориентаций 

обучающихся: разработка мер и мероприятий. 
 Назначение руководителя школьного 

военно-патриотического клуба. 
 Формирование Совета школьного военно-

патриотического клуба. 
Отсутствует помещение, 

необходимое для работы 
 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 
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школьного военно-

патриотического клуба. 
помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 
пространства для организации работы военного-

патриотического клуба. 
 Заключение договора о сотрудничестве с 

организациями: - образовательной  организацией, 

на базе которой будет работать военно-
патриотический клуб (в договоре указывается, 

какое оборудование может использовать педагог в 

рамках реализации программы); - организацией, 
оказывающей спонсорскую помощь клубу; - 

отделением ДОСААФ России. 
Отсутствует материально-

техническое оснащение, 
необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Оптимизация расходов, создание условий 

для организации в школе военно-патриотических 

клубов, планирование материально-технического 
оснащения, приобретение высокотехнологичного 

оборудования для организации работы военного-

патриотического клуба. 
 Заключение договора о сотрудничестве с 

организациями: - образовательной  организацией, 

на базе которой будет работать военно-

патриотический клуб (в договоре указывается, 
какое оборудование может использовать педагог в 

рамках реализации программы); - организацией, 

оказывающей спонсорскую помощь клубу; - 

отделением ДОСААФ России. 
Магистральное направление «Профориентация» 

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 
медицинские, космические, 

IT, педагогические, 

предпринимательские и 
др.) 

Нет 0 Недостаточный уровень работы с 

обучающимися по проведению 

системной подготовительной 
предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения 
предварительного 

самоопределения обучающихся.  

 Организация мониторинга по выявлению 

способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 
 Проведение системной подготовительной 

предпрофильной и предпрофессиональной 

работы в основной школе для обеспечения 

предварительного самоопределения 
обучающихся. 
 Обеспечение информирования 

обучающихся об особенностях различных сфер 

профессиональной ориентации; сопровождение 
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профессионального самоопределения 

обучающихся. 
 Организация психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной траектории. 
 Создание системы информационного, 

научно-методического сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке и 
предпрофессиональному самоопределению 

обучающихся. 
Отсутствие профильных 
предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

 Обеспечение формирования профильных 

предпрофессиональных классов, в полной мере 
удовлетворяющих предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 
 Организация открытия профильных 

предпрофессиональных классов при поддержке 

предприятий и организаций 
муниципалитета/региона  их непосредственное 

участие в образовательной деятельности. 
 Актуализация требований локального 

нормативного акта (Положение об организации 
профильного обучения). 
 Актуализация должностных инструкций 

педагогических работников и управленческой 

команды с учетом положений профессиональных 
стандартов руководителя и педагогических 

работников общеобразовательных организаций. 
 Обеспечение самоаудита ресурсных 

условий (материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации 
профильного обучения в образовательной 

организации. 
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы. 
 Обеспечение административного контроля 
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организации профильного обучения. 
 Организация анализа учебных планов 

профилей и индивидуальных учебных планов на 
предмет их соответствия требованиям ФГОС 

общего образования. 
77 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 
региональных площадках 

Нет 0 Отсутствует план посещения 

обучающимися 
профессиональных проб на 

региональных площадках. 

 Включение профессиональных проб в 

учебно-воспитательную деятельность как 

обязательное направление профориентационной 
работы и обеспечение их максимальную 

приближенность к реальному производству. 
 Включение в план профориентационной 

работы участия в профессиональных пробах на 
региональных площадках региона. 

79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 
обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 
рабочих и должностям 

служащих 

Нет 0 Отсутствие сетевой формы 

реализации образовательной 

программы. 

 В рамках реализации программы по 
воспитанию организация  встреч обучающихся с 

представителями рабочих профессий и 

служащих; посещение обучающимися и 
родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 
Недостаточный уровень 
управленческих компетенций по 

организации профессионального 

обучения обучающихся в 
общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышение уровня 

управленческих компетенций по выполнению 
трудовой функции управление образовательной 

организацией в части организации 

профессионального обучения обучающихся в 
общеобразовательной организации. 

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 
мастерству, в том числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 
включая фестиваль 

Знакомство с профессией в 

рамках чемпионатов 
Абилимпикс 

Нет 0 Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

 Обеспечение условий для подготовки 

обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: материально-

техническое обновление образовательной среды, 
приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 
использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования; кадровое 

обеспечение (организация обучения 
педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий); поиск финансовых 
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средств (участие в грантах, конкурсах, обращение 

к спонсорам) для организации поездок из 
отдаленных сел к месту проведения чемпионатов 

по профессиональному мастерству. 
 Повышение мотивации обучающихся к 

участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование обучающихся 

общеобразовательных 
организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого взаимодействия 
общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего 

профессионального образования. 
 Обеспечение на региональном уровне 
участия обучающихся общеобразовательных 

организаций в профориентационных 

мероприятиях, проводимых в рамках 

регионального и отборочного 
(межрегионального) этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата высоких 
технологий Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному мастерству. 
 Обеспечение на региональном уровне 

увеличения охвата обучающихся 
общеобразовательных организаций субъектов 

Российской Федерации принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с учетом опыта цикла 
открытых уроков «Проектория», направленных на 

раннюю профориентацию», проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех каждого ребенка» 
национального проекта «Образование». 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

90 Доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

Не менее 60% 

педагогических 
работников     

2 Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обучение 
по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения 
квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования за три 
последних года. 



33 
 

профессиональных 

программ педагогического 
образования (за три 

последних года) 

(критический показатель) 

педагогического образования (за 

три последних года). 
 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с 
педагогами. 
 Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования. 
 Организация административного контроля 

за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения 
квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 
 Модернизация модели методической 

службы на принципах дифференцированного 

мотивирования и распределенного лидерства. 
 Выравнивание педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации и  внутренней активности педагога. 
91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 
повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
образования (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обучение 

по программам повышения 
квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования (за 

три последних года). 

 Проведение мониторинга обучения 
педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних 

года. 
 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования по инструментам ЦОС региональных 

институтов развития образования/институтов 
повышения квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования. 
 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 
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информационно-разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости обучения по 
программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 
 Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности 
педагогических работников по вопросам 

использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 
 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников в части использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и организации курсовой 

подготовки педагогов по инструментам ЦОС. 
 Формирование перспективного плана 

повышение квалификации педагогических 

работников по программам повышения 
квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования. 
 Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификациипо инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация административного контроля 

за организацией обучения педагогических 
работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  педагогов плана 
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обучения по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 
95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных конкурсах на 
всероссийском уровне.  

 Создание системы 
мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих участие в 
профессиональных конкурсах. 
 Повышение мотивации педагога в 

необходимости участия в конкурсном движении. 
 Разработка для педагогов календаря 

активностей (очные и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и диктанты, 
обучающие семинары и конференции и т.д.). 
 Включение в план методической работы 

актуальных направлений (госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению и распространению передового 

педагогического опыта. 
 Осуществление методического 

сопровождения педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального мастерства. 
 Обеспечение  участия педагогов в 

публичных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
 Обеспечение формирования необходимых 

компетенций у педагога для участия и победы в 

конкурсах. 
 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога в подготовке 
к профессиональному конкурсу. 

96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

Отсутствие 0 Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, 
 Обеспечение методического 
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конкурсов участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
сопровождения и подготовки педагогов к участию 

в конкурсах профессионального мастерства. 
 Привлечение к подготовке педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и призеров 

профессиональных конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов уникальных образовательных 
методик. 

Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для 
участия и победы в конкурсах 

профессионального мастерства.  

 Разработка  для  педагогов, участвующих 

в конкурсах профессионального мастерства, 

календаря  активностей (очные и дистанционные 
конкурсы профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и конференции и 

т.д.). 
 Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 
мастерства, в публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых столах, 

семинарах, мастер-классах и т.д. 
Ключевое условие «Школьный климат» 

100 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 
педагога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Отсутствие     0 Отсутствие в образовательной 

организации системы социального 

сопровождения участников 
образовательных отношений 

квалифицированным 

специалистом (социальным 
педагогом). 

 Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами (центры 

социальной помощи семьям и детям, психолого-
медико-социального сопровождения). 

101 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-
дефектолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 
или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 
соответствует 

профессиональному 

Отсутствие      0 Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога, 
обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 
педагогического работника на специальность 

«учитель-дефектолог». 
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога в рамках 
сетевого взаимодействия. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 
3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

 
Направление/условие Дефициты Причина возникновение 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Знание  Недостаточность контроля со 
стороны управленческой команды 

по подготовке обучающихся к 

ЕГЭ 

Недостаточная популяризация 
сетевой формы работы на 

уровне муниципалитета 
- Углубленное изучение отдельных предметов 

- Наличие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты  

об основном общем образовании, в общей численности 

выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год)   
Недостаточная работа по 

включению обучающихся в 

олимпиадное движение 

Низкая профессиональная 
мотивация обучающихся 

- Участие обучающихся 

школьников 

во Всероссийской олимпиаде 

 - Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской 

олимпиады школьников 

 

Недостаточное программно- 

 

стандарту Педагог-

дефектолог 
103 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Отсутствие отдельного кабинета 
педагога-психолога (отсутствие 

возможности у педагога-

психолога  для научной 
организации труда, эффективной 

работы по созданию обстановки 

доверительного общения и 
психологического комфорта 

необходимых для оказания 

своевременной 

квалифицированной 
консультативнометодической, 

психокоррекционной и других 

видов психологической помощи 
субъектам образовательного 

пространства: педагогам, детям, 

учащимся разного уровня 
развития и возраста, их 

родителям). 

 Разработка ЛА по созданию и 

функционированию кабинета педагога-психолога. 
 Привлечение внебюджетных средств для 
реализации дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-психолога в ОО. 
 Создание рабочего места педагога-

психолога, используя методы оптимизации 
имеющихся в образовательной организации 

помещений, возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства. 
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- Сетевая форма реализации общеобразовательных 

программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме 
реализации общеобразовательных программ; наличие 

общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой 

форме) 

методическое обеспечение 

обучения и воспитания по ФАОП 

  

Неразвитость системы сетевого 

взаимодействия реализации 
общеобразовательных программ 

 

- Программно-методическое обеспечение обучения и 
воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью) 

 
 

 

- Создание условий для профессионального развития и 
совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три последних 
года) 

 - Трансляция опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и 
иных мероприятиях 

  

Воспитание - Взаимодействие образовательной организации и родителей 

в процессе реализации рабочей программы воспитания 

Отсутствие специалиста для 

внедрения программы по 

школьному туризму, а также для 
работы школьного военно- 

патриотического объединения 

Отсутствие системной работы 

по школьному туризму на 

уровне муниципалитета 

 

Отсутствие в бюджете 

необходимого финансирования 
на приобретение снаряжения для 

реализации программ по 

школьному туризму 

- Реализация программ краеведения и школьного туризма 

- Наличие представительств детских и молодежных 

общественных объединений (Юнармия, Большая перемена 

и др.) 

- Наличие школьных военно-патриотических клубов 

Здоровье - Наличие дополнительных образовательных услуг в области 
физической культуры и спорта; доля обучающихся, 

постоянно посещающих занятия 

Высокая нагрузка педагогов, 
ориентированных на физическое 

воспитание 

 

Формальный подход 
управленческой команды к 

участию в ВФСК ГТО 

Отсутствие системной работы 
по подготовке к участию в 

ВФСК ГТО 

 

Недостаточная 
подготовленность обучающихся 

к ВФСК ГТО 

- Доля обучающихся, получивших знак отличия 

Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, соответствующий его возрастной 

категории на 1 сентября отчетного года 

Творчество - Доля обучающихся, охваченных дополнительным 

образованием в общей численности обучающихся 

Не в полной мере сложившаяся 

система работы по выявлению и 

развитию интеллектуальных и 

творческих способностей и 

Отсутствие системы мотивации 

и поощрения педагогов 

- Наличие победителей и призеров различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций 
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- Сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ (организации культуры и 
искусств, кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК, IT- 

кубы, Точки роста, экостанции, ведущие предприятия 

региона, профессиональные образовательные организации 

и образовательные организации высшего образования и 
др.) 

талантов обучающихся 

 

Отсутствие помещения для 
организации школьного музея 

 

Высокая педагогическая нагрузка 

имеющихся специалистов 
- Функционирование школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

- Функционирование школьного медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.) 

- Доля обучающихся, являющихся членами школьных 

творческих объединений, от общего количества 

обучающихся в организации 

Профориентация - Наличие профильных предпрофессиональных классов 
(инженерные, медицинские, космические, IT, 

педагогические, предпринимательские и др.) 

Отсутствие программ 
профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

 

Слабый внутренний контроль 
информированности учащихся о 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству 

Отсутствие программ 
профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих на 
уровне муниципалитета 

 

Слабая информированность о 

проведении чемпионатов по 
профессиональному мастерству 

в регионе 

- Посещение обучающимися профессиональных проб на 

региональных площадках 

- Прохождение обучающимися профессионального 
обучения по программам профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих 

Учитель. 

Школьная 

команда 

- Использование единых подходов к штатному расписанию 

(количество административного персонала на контингент, 
узкие специалисты) 

Отсутствие системной работы, 

методического сопровождения 
педагогических работников, 

ориентированных на участие в 

профессиональных конкурсах 

 
Слабая мотивация педагогов на 

участие в профессиональных 

конкурсах, достижения высокого 
результата 

Загруженность педагогов, не 

возможность участия в 
конкурсных мероприятиях без 

отрыва от образовательного 

процесса 
- Охват учителей диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой) 

- Доля педагогических работников, прошедших обучение по 
программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования (за три последних года) 
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- Доля педагогических работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам повышения 
квалификации в сфере воспитания (за три последних года) 

- Обеспечение условий для обучения учителей по 

дополнительным профессиональным программам, 

направленных на формирование у обучающихся навыков, 
обеспечивающих технологический суверенитет страны 

(математика, физика, информатика, химия, биология) (за 

три последних года) 

- Наличие среди педагогов победителей и призеров 
конкурсов 

Школьный климат - Наличие в организации отдельного кабинета педагога- 

психолога, оборудованного автоматизированным рабочим 

местом 

Отсутствие помещения для 

организации благоприятного 

школьного пространства для 
педагогов 

Недостаточное финансирование 

для оборудования кабинета 

психолога автоматизированным 
рабочим местом - Формирование психологически благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

- Профилактика травли в образовательной среде 

Образовательная 

среда 

-   Использование федеральной государственной 

информационной системы Моя школа, в том числе 

верифицированного цифрового образовательного 
контента, при реализации основных общеобразовательных 

программ в соответствии с Методическими 

рекомендациями Федерального института цифровой 
трансформации в сфере образования (критический 

показатель) 

Отсутствие в бюджете средств на 

материально-техническое 

дооснащение организации 

 

Отсутствие внешних и 

внутренних условий для 
полноценного внедрения модели 

"Школы полного дня" 

 

Не в полной мере выстроенная 
система по организации 

послеурочной коллективной 

деятельности детей и подростков 

Низкий уровень 

информирования  о 

возможностях ФГИС "Моя 
школа" 

 

Отсутствие внешних и 

внутренних условий для 
полноценного внедрения 

модели "Школы полного дня" 

 
Слабо выстроенное сетевое 

взаимодействие с другими ОУ 

района, социальными 

партнерами по вопросу 
организации послеурочной 

коллективной деятельности 

детей и подростов 

- Информационно-коммуникационная образовательная 

платформа Сферум (критический показатель) 

- Оснащение образовательной организации IT- 
оборудованием в соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения образовательных 
организаций материально-технической базой для 

внедрения ЦО 

- Эксплуатация информационной системы управления 

образовательной организацией 

- Функционирование школьного библиотечного 

информационного центра 
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- Реализация модели Школа полного дня на основе 

интеграции урочной и внеурочной деятельности 
обучающихся, программ дополнительного образования 

детей, включая пребывание в группах продленного дня 

 
3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 

Интерпретация результатов самодиагностики: 162 балла 

 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Высокий уровень – 40 (75,47%) 

 

Высокий уровень – 40 (Сохранение уровня и показателя) 

2 Здоровье Высокий уровень – 22 (100%) 

 

Высокий уровень – 22 (Сохранение уровня и показателя) 

3 Творчество Средний уровень – 21 (72,41%) Средний уровень – 24 (Сохранение уровня и повышение 

показателя) 

4 Воспитание Средний уровень – 15 (68,18%) 

 

Средний уровень – 19 (Сохранение уровня и повышение 

показателя) 

5 Профориентация Средний уровень – 9 (64,28%) Средний уровень – 11 (Сохранение уровня и повышение 

показателя) 

6 Учитель. Школьная команда Средний уровень – 24 (75%) Средний уровень – 27 (Сохранение уровня и повышение 

показателя) 

7 Школьный климат Средний уровень – 16 (84,21%) 

 

Высокий показатель – 19 (Повышение уровня и показателя) 

8 Образовательная среда Средний уровень – 15 (78,94%) 

 

Высокий показатель – 19 (Повышение уровня и показателя) 

 
Результаты проблемно ориентированного анализа: 

 
Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 
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сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание     

Воспитание     

Здоровье     

Творчество     

Профориентация     

Учитель. Школьная команда     

Школьный климат     

Образовательная среда     

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание          

2 Воспитание          

3 Здоровье          

4 Творчество          

5 Профориентация          

6 Учитель. Школьная 

команда 

         

7 Школьный климат          

8 Образовательная среда          



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Высокий уровень – 40 (75,47%) Высокий уровень – 40 (Сохранение уровня и показателя) 

2 Здоровье Высокий уровень – 22 (100%) Высокий уровень – 22 (Сохранение уровня и показателя) 

3 Творчество Средний уровень – 21 (72,41%) Средний уровень – 24 (Сохранение уровня и повышение 

показателя) 

4 Воспитание Средний уровень – 15 (68,18%) Средний уровень – 19 (Сохранение уровня и повышение 

показателя) 

5 Профориентация Средний уровень – 9 (64,28%) Средний уровень – 11 (Сохранение уровня и повышение 

показателя) 

6 Учитель. Школьная команда Средний уровень – 24 (75%) Средний уровень – 27 (Сохранение уровня и повышение 

показателя) 

7 Школьный климат Средний уровень – 16 (84,21%) Высокий показатель – 19 (Повышение уровня и показателя) 

8 Образовательная среда Средний уровень – 15 (78,94%) Высокий показатель – 19 (Повышение уровня и показателя) 

 

6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

    

 Материально-техническое 

обеспечение 

    

3. Кадровые ресурсы     

4. Финансовые ресурсы     

5. Иное (при необходимости)     

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата 

получения 

результата 
(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Проект «Знание» Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи Подпроект «Качество знаний» 

Приведение в соответствие рабочих 
программ по учебным предметам, 1-

11 классы (+методические 

рекомендации, онлайн-конструктор). 
Реализация федеральных рабочих 

программ по учебным предметам (1 

11 классы) на базовом уровне 

      

Реализация федеральных рабочих 
программ по учебным предметам для 

профильного обучения 

(углубленного изучения отдельных 
предметов) 

      

Обеспечение объективности 

образовательных результатов в 

рамках конкретной оценочной 
процедуры 

      

Обеспечение объективности при 

проведении олимпиад школьников 
      

Освоение и внедрение 
образовательных технологий, 

обеспечивающих объективное 

оценивание 

      

Обеспечение учебниками и 
учебными пособиями 

      

Обеспечение и реализация плана 

мероприятий по повышению 
качества образования выпускников в 

рамках подготовки и проведения 

государственной итоговой 
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аттестации в 9-х классах и 11-х 

классах 
Внести коррективы на новый 

учебный год в учебный план: 

определить предметы, которые будут 
изучаться на углублённом уровне.  

      

Принятие мер, направленных на 

развитие способностей у 

обучающихся в классах с 
углубленным изучением отдельных 

предметов, профильных 

(предпрофильных) классах 

      

Подпроект «Работа с родителями» 

Организация индивидуальной работы 
с родителями по принятию идей 

персонализации образовательной 

деятельности. 

      

Проведение разъяснительной работы 
с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о 

важности профильного обучения 
обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 

      

Организация индивидуальной работы 

с родителями обучающихся по 
изучению образовательных запросов 

и ожиданий. 

      

Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с 
обучающимися, родителями 

(законными представителями) о 

важности углубленного изучения 
предметов для развития 

способностей и профессионального 

самоопределения. 

      

Проведение разъяснительной работы 
с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о 

необходимости углубленного 
изучения отдельных предметов для 
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интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению обучения 
образовательных организациях 

высшего и среднего 

профессионального образования. 
Проведение разъяснительной работы 

с обучающимися и их родителями по 

актуальности успешного завершения 

основного общего образования и 
получения аттестата об основном 

общем образовании. 

      

Проект «Здоровье» 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи 
Обеспечение бесплатным горячим 

питанием учащихся начальных 
классов 

      

Подготовка и проведение школьных 

просветительских мероприятий по 

ЗОЖ, по профилактике курения 
табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств 

      

Проведение разъяснительной работы 

с родителями (законными 
представителями) и обучающимися 

по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и 
спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 

      

Проведение мониторинга участия 
обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях, участия обучающихся 
во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне», в т.ч. выявление 

высокомотивированных 
обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 
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мероприятиях 
Обеспечение прохождения курсовой 
подготовки педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям 

      

Обеспечение обучения педагогов по 
вопросам формирования и развития 

умений и навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском 
физкультурно- спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне» 

      

Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 
Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и преимуществах 
обладателей удостоверений ГТО. 

      

Организация индивидуальной работы 

с обучающимися, участвующими в 

массовых физкультурно-спортивных 
мероприятиях 

      

Проект «Творчество» Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи Подпроект «Школьные творческие объединения» 
Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 
      

Обеспечение разработки локального 

нормативного акта, описывающего 
систему выявления и развития 

интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов 
обучающихся, интереса к научной 

(научно- исследовательской), 

инженерно- технической, 

изобретательской, творческой 
деятельности. (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 
мероприятия по сопровождению и 

развитию). 
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Разработка локального нормативного 

акта, регламентирующего систему 
подготовки и участию в конкурсном 

движении 

      

Организация разработки 
дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно- научной 

направленностей 

      

Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

дополнительного образования/ в 
рамках дополнительного 

образования, реализуемой в сетевой 

форме при участии представителей 

работодателей и общественно-
деловых объединений, наставников 

из числа представителей Ассоциации 

кружков, иных заинтересованных 
лиц/ в рамках внеурочной 

деятельности. 

      

Участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах (кроме 
Всероссийской олимпиады 

школьников), конференциях 

      

Проведение мониторинга участия 
обучающихся и анализ результатов 

участия в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

      

Обеспечение информирования 
обучающихся и их родителей о всех 

направленностях дополнительного 

образования, реализуемых в 
образовательной организации. 

Организация ярмарки 

дополнительного образования с 

презентацией всех кружков и секций 
дополнительного образования, 

работающих в образовательной 

организации. 
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Изучение интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и 
склонностей обучающихся. 

      

Проведение мероприятий школьных 

творческих объединений: концерты, 
спектакли, выпуски газет, журналов 

и т. д. 

      

Проект «Воспитание» Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи Подпроект «Воспитательная среда школы» 

Разработка и утверждение рабочей 

программы воспитания (на основе 

Федеральной программы 
воспитания,ФГОС,ФОП), в том числе 

для детей с ОВЗ 

      

Изучение методических 

рекомендаций по использованию 
государственных символов при 

обучении и воспитании 

      

Разработка (актуализация) 

Положения об использовании 
государственных символов в ОО 

      

Разработка и утверждение 

календарного плана воспитательной 
работы (на основе Федерального 

календарного плана воспитательной 

работы) 

      

Актуализация локальной 
нормативно-правовой базы работы 

советника директора по воспитанию 

и взаимодействию с детскими 
общественными объединениями, 

Совета родителей, Совета 

обучающихся, Штаба 

воспитательной работы 

      

Непрерывное повышение 

квалификации педагогических 

работников в сфере воспитания 

      

Создание рабочей группы по 
разработке эскизов школьной 

символики (флаг школы, гимн 
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школы, эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т.п.) 
Обсуждение и утверждение эскизов 

школьной символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема школы, 
элементы школьного костюма и т.п.) 

      

Реализация торжественных ритуалов 

посвящения 
      

Мониторинговые исследования 
личностного развития учащихся 

(уровень мотивации, тревожности, 

степень социализации и др.) 

      

Проведение тематических 
общешкольных родительских 

собраний 

      

Проведение «Дня открытых дверей» 

для родителей (законных 
представителей) обучающихся 

      

Организация работы Совета школы, 

общешкольного родительского 
комитета 

      

Индивидуальное 

консультирование родителей 

(педагог-психолог, 
социальный педагог) 

      

Проведение совместных 

мероприятий с родителями («День 

здоровья», субботники, и т.п. 
мероприятия в соответствии с 

традициями, укладом школы) 

      

Проведение культурно-досуговых 
мероприятий для родителей 

(«День матери», «Восьмое марта», 

«День Победы») 

      

Участие родителей в 
Общероссийских родительских 

собраниях 

      

Планирование и проведение 

просветительских акций для 
родителей 
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Ведение и своевременное обновление 

информации для родителей 
(законных представителей) на 

официальном сайте, официальной 

группе ВК, чате «Сферум») 

      

Обеспечение получения 

обратной связи от родителей 

(законных представителей) на 

официальном сайте, 
официальной группе ВК, чате 

«Сферум») 

      

Организация летних 
тематических смен в школьном 

лагере 

      

Функционирование Совета 

обучающихся 
(критический показатель) 

      

Наличие первичного 

отделения РДДМ Движение 

первых 

      

Наличие центра детских 

инициатив, 

пространства 
ученического 

самоуправления 

      

Участие в реализации проекта 

Орлята России (при 
реализации 

начального общего образования) 

      

Наличие представительств 

детскихи молодежных 
общественных объединений 

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и др.) 

      

Участие обучающихся в 

волонтерском движении (при 

реализации основного общего и 

(или) среднего общего образования) 

      

Организация работы 

школьного военно-
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патриотического клуба 

Реализация социальных проектов       

Проведение гражданско-

патриотических акций, мероприятий 
      

Проект «Профориентация» Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи Подпроект «Ранняя профориентация» 

Анализ результатов 
самодиагностики, выделение 

приоритетных направлений работы 

на ее основании. 

      

Разработка (внесение изменений) 
в локальные нормативные акты в 

соответствии с региональными и 

муниципальными документами, 
регламентирующими данное 

направление 

      

Наличие и использование 

дополнительных материалов по 
профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразовательного 
цикла 

      

Проведение родительских собраний 

на  тему профессиональной 

ориентации, в том числе о кадровых 
потребностях современного рынка 

труда 

      

Совершенствование 

профессионально-педагогических 
компетенции управленческой 

команды по содействию 

профессиональному самопределению 

      

Проведение мероприятий (в 

различных формах) по 

информированию обучающихся 1- 

4 и 5-9 классов об 
особенностях различных сфер 

профессиональной 

деятельности 
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Выявление предпочтений 

обучающихся 5-9 классов в области 
профессиональной ориентации 

      

Участие в муниципальных, 

региональных конкурсах лучших 
практик организации работы по 

профессиональному 

самоопределению 

      

Подпроект «Реализация профминимума» 

Реализация 

утвержденного 
календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе 

      

Заключение договоров 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 
реализации профориентационных 

мероприятий 

      

Разработка содержания и 
организация работы профильных 

предпрофессиональных классов 

      

Повышение мотивации обучающихся 

к участию в чемпионатах по 
профессиональному мастерству 

      

Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных организаций с 
образовательными организациями 

среднего профессионального 

образования и высшего образования 

      

Мониторинговое 

сопровождение реализации 

проекта 

      

Проект «Учитель. Школьная команда» Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи Подпроект «Учитель-профессионал» 
Анализ результатов 

самодиагностики, выделение 
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приоритетных направлений работы 

на ее основании. 

Диагностика 

профессионального выгорания 

педагогических работников 

      

Проведение мероприятий, 
направленных на профилактику 

профессионального выгорания 

педагогов 

      

Создание условий для 

психологической разгрузки педагогов 
      

Реализация мер морального и 

материального 
стимулирования педагогов 

      

Диагностика 

профессиональных 

компетенций (федеральная, 
региональная, 

самодиагностика) 

      

Повышение квалификации 
учителей, педагога-психолога и 

управленческих кадров по 

программам курсов, вошедших в 

ФРДППП (в сфере воспитания, 
ЦОС, функциональной 

грамотности, обучения детей с ОВЗ) 

      

Организация работы 
методических объединений,/ 

методических советов учителей и 

классных руководителей 

      

Проведение мониторинга 
участия педагогов в конкурсном 

движении (за три последних 

года). 

      

Обеспечение методического 
сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 
профессионального 

мастерства 
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Разработка программ наставничества 

«учитель- учитель», «учитель-
ученик». 

      

Проект «Школьный климат» Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи Подпроект «Сопровождение психолого-педагогического сопровождения» 
Анализ результатов 

самодиагностики, выделение 

приоритетных направлений работы 

на ее основании. 

      

Проведение социально-

психологического тестирования 
      

Совершенствование локальной 

нормативной базы по 
организации психолого-

педагогического сопровождения 

      

Обеспечение психолого-
педагогического сопровождения со 

стороны педагога-психолога, 

социального педагога, учителя- 

логопеда, педагога-дефектолога 

      

Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 
образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями 

      

Подпроект «Школьная медиация» 

Выделение и оснащение 

тематических пространств для 
обучающихся (зона общения, игровая 

зона, зона релаксации и иное) 

      

Реализуется психолого-
педагогическая программа и (или) 

комплекс мероприятий по 

профилактике травли 

      

Разработка показателей и критериев 
для мониторинга школьного 

благополучия 

      

Разработка программы и планов       
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мероприятий по противодействию 

деструктивным проявлениям в 
поведении обучающихся 

Вовлечение детей группы риска в 

работу объединений 
дополнительного образования 

      

Организация профилактической 

работы с обучающимися, попавшими 

в группу риска формирования 
зависимого поведения по результатам 

социально-психологического 

тестирования 

      

Определение порядка 
межведомственного взаимодействия 

в кризисных ситуациях, в том числе 

в случаях суицидального риска, 
суицидальных попыток и 

завершенных суицидов 

      

Совершенствование работы 

службы медиации школы 
      

Включение обучающихся, 

находящихся на профилактическом 

учете, в социально значимую 
деятельность с использованием 

ресурса организаций 

дополнительного образования, 

детских и молодежных социально 
ориентированных объединений, 

социальных партнеров 

      

Мониторинговое сопровождение 
реализации проекта 

      

Проект «Образовательная среда» Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи Подпроект «Организация школьного пространства» 

Анализ результатов 
самодиагностики, выделение 

приоритетных направлений работы 

на ее основании. 

      

Организация обучения 
педагогических работников и 

родителей обучающихся по 
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использованию возможностей 

платформы Сферум организации 
образовательной деятельности: 

-Проведение методических 

семинаров и обучающих 
практикумов для педагогов по 

работе на платформе Сферум. 

-Проведение мастер-классов, 
открытых занятий с обучающимися с 

использованием платформы Сферум 

- Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с родителями 
(законными представителями). 

·Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для проведения 
онлайн- трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и комментирования, 

создания в ИКОП Сферум 
сообществ учебных классов, 

учебных групп, в том числе групп, 

сформированных из 
педагогических работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 
сообществ педагогических 

работников. 

      

Обеспечение оценки и учета 
результатов использования 

разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе проектов, 
практических, командных, 

исследовательских, творческих работ, 

самоанализа и самооценки, 
взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), динамических 

показателей освоения навыков и 
знаний, в том числе формируемых с 
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использованием цифровых 

технологий. 

Оказание методической помощи 

педагогическим работникам, 

изучение   педагогическими 
работниками Методических 

рекомендаций для педагогических 

работников по вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя школа». 

      

Обеспечение курсовой подготовки 

педагогов по совершенствованию и 

развитию цифровых компетенций 

      

Осуществление мониторинга 
цифровых компетенций педагогов и 

обучающихся, позволяющих 

использовать оборудование и 
программные средства, технологии 

дистанционного образовательного 

взаимодействия, пользоваться 
доступом к информационным 

каналам сети Интернет, ресурсам 

медиатек 

      

Административный контроль за 
использованием ИКОП «Сферум» и 

ФГИС «Моя школа» всеми 

участниками образовательных 
отношений 

      

Мониторинг ИК-инфраструктуры       

Развитие школьного 

информационно- библиотечного 

центра 

      

Системное оснащение учебных  
кабинетов мультимедийной 

аппаратурой 

      

Создание в школе пространства 

для учебных и неучебных занятий, 
творческих дел 

      

Эксплуатация информационной 

системы управления образовательной 
организацией 
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Оснащение образовательной 

организации IT-оборудованием в 
соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 
поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 
внедрения ЦОС 

      

Мониторинговое сопровождение 

реализации проекта 
      

 

 


